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Kirjanen ostab Laanetult
meditsiinidri

® Raul Kirjanenile (pildil) kuuluv

OU Biofuel kavatseb Tarmo Laa-
netule kuuluvalt investeerimisfir-
malt Cranfeld Invest omandada dia-
lGtsikliinikute keti OU Renalis. Ette-
votted markisid koondumisteates,

et uue osalise sisenemine turgude-
le suurendab konkurentsi, ning kinni-
tasid, et Renalis ja tutarfirma Rena-
lis Kliinikud saavad omaniku, kel-

lel on ambitsioon tervishoiuteenu-
seid arendada ja voi-
mekus neid ise finant-
seerida. Mullu stigi-

sel oli Kirjanenil ja
Laanetul plaan kliini-
kud koos osta. Nimelt
laekus oktoobris konku-
rentsiametile koondumisloa taotlus,
mille jargi Kirjaneni valdusfirma Bio-
fueli jo Cranfeld Investi Uhisettevote
KL Holding soovis omandada Cran-
feld Investi titartihingu Renalise ja
selle kaudu ka dialtitsiteenuste osu-
taja, osalihingu Fresenius Medical
Care Estonia. PM

Wagneri seiklused Venemaal
bérsi ei mojutanud

® Toik, et Wagneri voitlejad joudsid
nddalavahetusel valkkiirelt Ukrainast
lahkudes vaesalgaga Moskva ligi-
dale, kus Venemaal puudus suutlik-
kus voi tahe nende liikumist blokee-
rida, ning et nad saavutasid Mosk-
vast poégenenud Putiniga moni aeg
hiliem kokkuleppe ja tombusid Val-
gevenesse, jattis aktsiaturud tdies-

ti kilmaks. Euroopas téusid hommi-
kul peamised indeksid 0—0,1 prot-
senti. Moskva bdrs langes 0,9 prot-
senti. Aasias oli bérsilangus 0,2—1,4
protsenti. Suurim kukkuja oli Hiina.
Ebastabiilsus soosis kulda, mis kalli-
nes 0,3 protsendi vorra, 1936 dollari-
ni untsist. PM

Austraalias valmib seadus
tehnoloogiahiidude trahvimiseks

® Austraalia vadlja pakutud sea-
dus téhendaks hiigeltrahve tehno-
loogiahiidudele, kes ei suuda valein-
fot ohjeldada, sealse meediajdrele-
valve hinnangul tooks seadus vdhe-
reguleeritud sektorisse kohustuslikud
standardid. Vdljopakutud seadus
lubaks madrata naiteks Facebooki,
Google'i, Twitteri voi TikToki omani-
kele desinformatsiooni voimaldami-
se eest trahve, mille suurus voib ula-
tuda kuni viie protsendini aastakdi-
best. Ka Euroopa Liidus oodatak-
se seaduse joustumist, millega teh-
noloogiahiide voib dhvardada kuni
kuue protsendini aastakdibest kilin-
div trahv ja tegevuskeeld riigis. BNS

Baltika aktsiondridele tahetakse
miits jalgadeni tdmmata

® |Investorite seas on levinud Utlus,
et kui emitent teeb sigadust, siis
tdmmatakse vaikeinvestorile muts
silmini. Seekord ei tommata mut-

si aga silmadeni, vaid lausa jalga-
deni. Nimelt plaanib Baltika inves-
toritele maksta aktsia eest kahek-
sa senti ehk 61 protsenti alla turuhin-
na. Tallinna borsil osteti esmaspde-
val Baltika aktsia 32,1 protsenti Ules,
20,6 sendini. limselt lootsid investo-
rid parema hinnaga tlevotmispak-
kumist. PM

Tallinna korterite
Glripakkumiste
arv on aasta
algusest

10%
kasvaks
ELi eelarvesse 19%
eurokomisjoni
ettepaneku jargi

Balbiino turundusdirektor:
pidime tostma hindaq, et ellu

MERIKE LEES

ajakirjanik

INTERVIUU

Jaatisetehases on kibe-
kiired ajad: tootatakse
0opdaev labi, et rahuldada
talvega vorreldes neli
korda suuremat noudlust
ja koguda sligiseks
rahavaru.

ee on olulise tahtsu-

sega, et ettevote tldse

ellu jadks, ttles pika-

aegse kogemusega toi-

dutodstuste turundus-

direktor Anne Tadkre.
Hindade langetamiseks on loo-
tust vahe.

Olete turundanud nii Kalevi kom-
me ja Sokolaadi, Leiburi leiba-
saia kui niid ka Balbiino jaati-
seid. Mis on peamine erinevus
nende toodete turundamises?

Enne neid to6tasin ma ka Teres,
kokku olen olnud 35 aastat eri
toidutdostustes. Toit on emot-
sionaalne teema ja laheb kaigi-
le korda. Me s66me emotsiooni-
dest lahtudes, toidulaual porku-
vad maitse-eelistused ja maail-
mavaated. Erinevused on tarbi-
ja kditumises ja vajadustes, mida
tiks voi teine toiduaine rahuldab.

Turundus algab juba toote-
arendusest. Vaga head toodet
on vahel véimalik miitia ka ilma
suurema reklaamita, aga voora
maitse voi igava toote puhul ei
aita ka kallis ja hea ndhtavuse-
ga kampaania. Minu kogemuse
jargi saadab kindel edu tuttavat
ikoonilist maitset ja nimetust.
Naiteks Kirju Koera ja Kohuke-
se jaatise puhul to6tas toodete ja
brandide stinergia.

Milline on eestlaste jaatisemait-
se tana, kas see on jadanud truuks
rammusale koorejaatisele voi
noutakse rohkem itaaliaparaseid
jaatiseid?

Koorejdatis on kindla peale mi-
nek. Aprillis lansseeritud Kohu-
kese jaatis, milles on 35 protsen-
ti kohupiima, osutus vaga edu-
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Balbiino turundusdirektori Anne Tadkre sonul ei jalgi nad hinna tostmisel mitte seda, millal tarbijal raha

otsa saab, vaid seda, millal neil endal enam ressursse pole.

kaks ja mitiiis poole rohkem kui
talle jargnenud Vanilla Ninja jaa-
tis. Kui uudsuse volu kaob, siis
see ilmselt enam nii palju ei miiii
ja Vanilla Ninja votab taas oma
liidrikoha tagasi.

Kui vaadata teisi segmente,
siis gelato-tiiiipi jaatis on koh-
vikute teema. Sel on rasvasisal-
dus vaiksem, kuid suhkrusisal-
dus suurem. Jaemiitigis on mah-
lapulk véitnud 3,4 protsenti tu-
rust ja sorbetil on ligi kaks prot-
senti turgu. Kdige enam miiiib
ikka ehtne koorejaatis.

Millega Vanilla Ninja fenomeni
seletada?

Tundub, et sihtrithm, kes kuna-
gi leidis selles endale sobiva jaa-
tise ja glasuuri koostise, on selle-
le truuks jaanud. Ka mina valin
siis, kui ma ei suuda otsustada,
mida ma tahan, Vanilla Ninja.
Selle retsept on 20 aastat muu-
tumatuna pisinud.

Millal hakkab jaatise hinnast
taanduma energiakomponent
ning piima hind, mis mélemad on

odavnenud? Suhkru hind on en-
diselt korge, kuid see pole jaati-
se peamine koostisosa.
Hinnast radkides alustatakse
alati kalkulatsiooniga: energia
hind on praegu selline ja peami-
se tooraine hind selline, miks te
hinda ei alanda? Mina alustak-
sin selgitusega 2021. aastast, kui
tooraine ja energia hinnad alus-
tasid kiiret téusu, aga poeletti-
del olid 2020. aasta hinnad pea-
aegu aasta lopuni. Sisendite hind
oli tousnud mitu korda, kuid see
anti tarbijale
edasi viivituse-
ga ja kindlasti
mitte tdies ma-
hus.
Keskmi-
ne hinnatous
jaatisesektoris
on aastatagu-
sega vorreldes
18 protsenti. Ettevotted ei saa-
nud riigilt energiakompensat-
siooni, meie pidime ise hakka-
ma saama. Praegu on méned olu-
lised toormed odavnenud, kuid
nii energia kui ka toorpiim nai-

Eestlased kiill

keskkonnateema-
dest vaga ei hooli, kuid
ettevotetest on edukad
need, kes rohepoordesse
tosiselt suhtuvad.
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tavad juba praegu stigiseks tou-
sutrendi. Meie ei kavanda stigi-
seks uut hinnatéusu. Juunis oli
meil hinnakampaaniaid oluliselt
rohkem kui eelmisel aastal. See
tahendab, et tarbija maksis jaati-
se eest ikkagi pisut vahem.

Kuidas teile tundub, kas tarbija
ostujou piir on uletatud ja tuleb
vaike tagasiminek voi jatkub hin-
dade kasv ja pakendite kahane-
mine?

Sellises hektilises seisus vaada-
takse tarbija
rahakotti, aga
olulisem on ise
ellu jaada. Pea-
me tostma nii
palju, kui saa-
me, ja nii pal-
ju, kui vaja, et
jatkusuutlikud
olla.

Viimasel kahel kuul on jaa-
tise tarbimine kasvanud aasta-
ses vordluses ja mahus, mitte ai-
nult rahas. Muidugi on siin oma
osa kuumal ilmal. Kriisi ajal hin-
na tostmisel ei jalgi tootja mit-

jaada

te seda, millal tarbijal raha otsa
saab, vaid seda, millal tal endal
enam ressursse pole.

IIm on vaga kuiv, pollud kui-
vavad, piima hind hakkab stigi-
sel tdusma. Energia hind samu-
ti. Selleks et jatkusuutlikult too-
ta, peame praegu raha koguma,
et hinda téstmata uude aastas-
se minna.

Mitmed tootjad vahendavad too-
te kogust pakendis, et rohkem
teenida. Kas teie olete samuti
oma toodete kogust vahenda-
nud?

Me ei ole iihegi jadtise kaalu va-
hendanud, et hinda madalamaks
saada. Kui kaal alla tuua, suure-
nevad pakendi- ja muud kulud,
mis ldahevad sinna juurde. Kiill
aga oleme toonud turule vaik-
semaid jaatiseid, nagu Laulupeo
jaatis, mis on paras ports laste-
le magustoiduks ja energialak-
su saamiseks. Viikeste toodete
turg on naidanud kasvamist mit-
te hinna, vaid tarbimismugavu-
se tottu.

Jaatiseturule on tulnud mitmeid
vaikseid tegijaid, kes on aastate
jooksul kasvanud ja kanda kin-
nitanud. Kas Premia ja Balbiino
valitsevat positsiooni suudab
keegi ohustada?

Meile vaga meeldivad vaikesed
tootjad. Nad toovad originaalseid
ideid nii tootearenduses kui ka
turunduses ja need mitmekesis-
tavad Eesti jadtiseturgu. Me tee-
me vaikestega ka ise koost6od.
Talujaatis Kiilm vahvlitopsis on
meie, Nopri talu ja Joel Ostrati
koostooprojekt. Meie tootsime
nende jaoks vahvlitopsis jaatist
nende retsepti jargi, mida koos
natuke arendasime. Koor oli pa-
rit Nopri talust. Neil on kiill vaid
0,2 protsenti turuosa, aga kind-
lasti nad kasvatavad seda.

Kui hasti laheb Eesti jaatistel eks-
porditurgudel?

Meil on eksport 31 protsenti too-
dangust. Miitime Skandinaavias-
se allhanketooteid ja Baltikumi
oma kaubamargi all.

Meie koige suurem turg on
Soome, kuhu toodame pohimait-
seid - vanill, karamell, Sokolaad
- ja soomlaste maitset silmas pi-
dades lagritsa- ja vaarika-musti-
kajaatist.

Uuring: Eesti vaikeettevotjatel on aina raskem vee peal

ahenenud valisnoudlus ja
kodumaiste tellijate eba-
kindlus on jarsult kahan-
danud Eesti vaikeettevot-
jate optimismi, fookus on kok-
kuhoiul, kardetakse kokkulepe-
te rikkumist suurklientide poolt
ning kasvu plaanib vaid umbes
iga viies, viitab vaikesi ja kesk-
misi ettevotteid rahastava Fino-
ra Panga varske analiiiis.
Finora Panga martsist juu-
nini kogutud kvalitatiivsete ja
kvantitatiivsete andmete poh-
jal tehtud uuring osutab, et vor-
reldes poole aasta taguse ajaga
on vaikeettevotjate hinnang 1a-
hitulevikule muutunud negatiiv-

semaks ja riske pigem ei julge-
ta votta.

«Veel kevadtalvel andis tooni
pigem optimism, kuigi nenditi, et
s6da ja muud kriisid on keskkon-
na keerulisemaks muutnud. Téna-
seks aga ndeme, et ennekoike te-
geletakse riskijuhtimisega - inves-
teeringud on pandud ootele, pea-
mine eesmark on piisikulude va-
hendamine,» t6i valja Finora Pan-
ga krediidijuht Anoly Gilden.

«Markimisvaarselt on kasva-
nud hirm, et suured kliendid ja-
tavad arved maksmata, mis voib
tahendada vaikefirmale hapniku
16ppemist. Aina rohkem maanda-
takse seda riski faktooringuga,

tuues valja, et suured firmad tai-
davad kohustusi panga ees kind-
lamalt kui maksavad volga vaike-
ettevottele» selgitas Gilden.

Tema sonul t6i kdibe, turgu-
de voi kasumlikkuse kasvu oma
lahituleviku plaanides valja ai-
nult 21 protsenti ettevotjatest.

«Uks strateegia tundub prae-
gu olevat see, et valditakse pika-
ajalisi kohustusi, samas otsitakse
suuremaid, aga lithemaid projek-
te, mille jaoks kaasatakse mahu
tottu ka valist raha. Kasvuplaa-
nidega ettevotetele on voimalus-
te avanedes vahendite kaasami-
se kiirus tahtsamgi kui intress,»
raakis krediidijuht.

Gildeni hinnangul on uurin-
gust avanenud pilt majandusolu-
korda arvestades aga ootuspara-
ne. Muidki andmeid arvesse vot-
tes on naha, et olukord on sekto-
riti erinev ja 6nneks on ka neid
ettevotteid, kelle puhul pole liig-
seks muretsemiseks pohjust.

«Praegusel ajal on riski-
de maandamine igati moistlik,
mures tasuks olla, kui naeksi-
me pohjendamatut uljust. See
uuring kinnitab, mida nditavad
ka Eesti viimase viie aasta suur-
andmed, et ennekoike keskmi-
se suurusega ettevotted on krii-
siajal kokkuvottes koige eduka-
mad,» selgitas Finora ekspert.

pusida

Siiski toi Gilden vilja, et
kuna vaikesed ja keskmised et-
tevotted on enamiku Eesti ini-
meste tooandjad, on oluline nen-
de kaekaiku pidevalt jalgida.

«Ettevotjad peavad suutma
raske aja l6pusirge vastu pidada.
Siin peavad riik ja pangad koos-
t66d tegema. Olulise sammu on
astunud KredEx, kes laiendas et-
tevotluse rahastamise kaendu-
se voimalusi. Pangad peavad aga
jatkama taotlustele kiire reagee-
rimisega. Turukorrektsioon on
paratamatu, ent nii tagame, et
kasvuvoimalused kasutatakse
ara,» ttles Finora Panga kredii-
dijuht. PM



